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Helén Ingrid Andreassen stiller til valg som visepresident for lonns- og arbeidslivspolitikk i
Psykologforeningen.

Psykologforeningen bgr ha politikk som fremmer faglighet framfor produksjonskrav i
arbeidslivet, og arbeidsplasser som rommer forskjellighet.
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Pa landsmetet i host vil jeg fremme politikk for et mer inkluderende og helsefremmende arbeidsliv
— bade for psykologer og for alle som jobber i velferdstjenestene. Dette er viktig for meg som
visepresidentkandidat til vervet med ansvar for lenns- og arbeidslivspolitikk i Psykologforeningen.
Men ogsa for meg som psykolog og kollega.

Norsk psykologforening ber veere en tydelig stemme for et arbeidsliv der flest mulig far brukt
ressursene sine, opplever mestring og finner mening i arbeidet. Et reelt inkluderende arbeidsliv
handler ikke bare om a dpne derene — men om a endre strukturene som avgjer hvem som faktisk far
bli veerende. Det bor handle om trygghet, ikke tilfeldigheter.

Vi liker a tenke at vi er kommet langt pa dette omradet i Norge. Pa mange omréader har vi det.
Men utviklingen gar ogsa i retning av mer press og mindre stotte til arbeidstakerne - ogsa i offentlig
sektor. Skal vi mene alvor med inkludering, kan vi ikke tillate at systemendringer skyver folk ut.

Et arbeidsliv som fremmer helse

Faglig vet vi hva som virker. Autonomi, tillit og fellesskap er ikke bare idealer — det er godt
dokumenterte faktorer som gir bedre tjenester, lavere sykefraver og heyere motivasjon. Likevel
beveger mange sektorer seg i motsatt retning. Kontroll, mélstyring og prestasjonsbaserte insentiver
brer om seg, drevet frem av en New Public Management-logikk. Dette bidrar til fremmedgjering, lavere
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indre motivasjon og svekket arbeidsglede. Konsekvensen er redusert helse og trivsel for ansatte — og
svekket kvalitet i tjenestene.

Jeg mener vi derimot trenger ledelsesmodeller og HR-praksis som bygger pa forpliktelse og
samarbeid - ikke konkurranse og kontroll. Et helsefremmende arbeidsliv forutsetter faste stillinger
som hovedregel, at de ansatte kan fa reell faglig utvikling og en god, neer ledelse. Det er dette som
faktisk gir beerekraft — ikke minst i helsesektoren.

Et helsevesen som tar vare pa folk

Mange psykologer i helseforetakene kjenner og har lenge kjent pa et gkende press: at produksjonskrav
og okonomiske hensyn for ofte veier tyngre enn faglige vurderinger. Yngre psykologers nyeste
medlemsundersokelse viser blant annet at fleksitid ofte brukes som skjult overtid, uten at de ansatte
far betalt for 4 jobbe utover normalarbeidsdag. Nér arbeid utover normal arbeidstid i praksis ma fores
som fleksitid, selv nar lovens krav til overtidstillegg er oppfylt, uthules arbeidsmiljeloven. Det bidrar
ogsa til & skjule reell overbelastning og skyver ansvaret over pa den enkelte psykolog. Problemet ma
synliggjores og adresseres av oss som fagforening. Vi ma kreve full apenhet om arbeidsbelastningen og
nulltoleranse for kreative omgaelser av lovfestede rettigheter.

Vi mé ogsa fremme modeller og rammeverk som bygger opp under det vi vet fungerer:
neer ledelse, kontinuerlig faglig utvikling og reell medarbeiderinvolvering. I stedet for kortsiktige
effektiviseringsgrep trenger vi helhetlige og kunnskapsbaserte mater a organisere tjenestene pa —
modeller som styrker bade arbeidsmiljo og kvalitet.

Et eksempel som kan gi inspirasjon, er Magnet Recognition Program, som blant annet proves ut
ved Lovisenberg Diakonale Sykehus. Programmet, som har sin opprinnelse i amerikansk sykepleie,
fokuserer systematisk pa arbeidsmilje, fagutvikling og ledelse - og er forskningsbasert. Jeg mener vi
burde stotte og utvikle tiltak som dette, da de kan bidra til at vi bygger helse- og velferdstjenester pa
tillit og kvalitet, ikke bare kontroll og produksjon.

Arbeidslivet bgr romme forskjellighet

Vi ma ogsd snakke om fysisk tilrettelegging — et omride der det skjer en stille ekskludering. Apne
kontorlandskap og free seating blir stadig vanligere, ogsa pa psykologers arbeidsplasser. I noen
tilfeller ma samtalerom og testrom reserveres, og terapeuter meter pasienter i en mer fragmentert og
uforutsigbar hverdag. Dette skaper stress og merarbeid — bade for ansatte og pasienter.

For ansatte med nevrodivergente trekk, psykiske helseutfordringer eller bare en introvert
personlighet kan slike losninger gjore det vanskelig eller umulig a fungere i jobben. Det gjelder mange:
Personer med ADHD (attention deficit hyperactivity disorder), autismespekterforstyrrelse eller andre
former for nevrodivergens utgjor en betydelig del av arbeidsstyrken - i tillegg til alle som trenger
forutsigbarhet og ro for a gjore en god jobb.

Nar staten og offentlige arbeidsgivere innforer slike losninger, undergraver det bade inkludering
og arbeidsro. Jeg mener vi derfor ma kjempe for retten til skjermede, rolige og forutsigbare
arbeidsplasser — og for at hensyn til nevromangfold og psykisk helse blir en naturlig del av
arbeidsmiljoutforming.

Psykologforeningen ber bruke sin faglige tyngde til a styrke rettighetene til tilrettelegging og
medvirkning - og serge for at kunnskapen var om motivasjon, helse og organisasjonspsykologi far
reell betydning i arbeidslivet.
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Mot landsmgatet

Jeg onsker altsa en politikk som

o setter helse, tillit og faglighet foran kontroll og produksjonskrav

«  synliggjor og forebygger overbelastning i tjenestene

o styrker rettigheter til tilrettelegging og reell inkludering

«  bygger arbeidsplasser som rommer forskjellighet — og gjor det mulig a bli vaerende

Dette er ikke bare prinsipper. Det er politikk — konkret politikk jeg haper mange i foreningen
kan stille seg bak. Vi skal sta opp for vire egne medlemmer, men ogsa for pasientene, kollegaene og
fremtidens arbeidstakere.

Jeg héper du som leser, vil stotte resolusjonen som fremmes om dette — og at det blir en god

debatt pa landsmetet.
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